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Tillaggskopeskilling eller Ion? — Inkomstslagsgransen vid earn-outs villkorade av saljarens
fortsatta anstallning

1. Inledning

Vid foretagsoverlatelser gors ofta en del av kdpeskillingen beroende av malbolagets utveckling
efter tilltradet genom en s.k. tillaggskopeskilling (earn-out). | famansaktiebolag, dar séljaren
ofta ar grundare eller nyckelperson, kraver koparen inte sdllan att saljaren stannar kvar i
anstéllningen som garanti for verksamhetens I6nsamhet, och tillaggskopeskillingen villkoras da
av detta.’ Ar tilliggskopeskillingen vederlag for aktierna beskattas den i inkomstslaget kapital,
och 44 kap. 28 § IL anger nar den ska tas upp. Ar den ersittning for arbete ska den tas upp i
inkomstslaget tjanst (10 kap. 1 § IL). Var gréansen gar anger lagen inte, trots att skillnaden kan
vara betydande: kapitalvinst beskattas med hogst 30 procent (eller inte alls vid férsaljning av
naringsbetingade andelar via holdingbolag), tjansteinkomst progressivt med drygt 50 procent i

marginalskatt och med risk for arbetsgivaravgifter.?

| HFD 2012 not. 58 bedémdes en sadan tilldggskdpeskilling som 16n (se kap. 6).2 Oklart &r vilka
omstandigheter som bar bedémningen, hur de ska vagas i andra avtalskonstruktioner och
diarmed hur parterna redan vid avtalstidpunkten kan utforma aktiedverlatelseavtalet (SPA) sa

att skatteutfallet blir forutsebart.

2. Syfte

Syftet ar att utreda var griansen mellan inkomstslagen kapital och tjdnst gar nar en
tillaggskopeskilling vid en aktiedverlatelse ar villkorad av séljarens fortsatta anstéllning i
malbolaget, och att analysera i vilken utstrackning parterna genom utformningen av

aktiedverlatelseavtalet kan uppna férutsebara skattekonsekvenser. Syftet bryts ned i tre fragor:

! Melz, P. m.fl., Inkomstskatt — En ldrobok i skatterétt, Del 2, 2023, s. 417.

2 Se 65 kap. 5 och 7 §§ och 25 a kap. 5 § inkomstskattelagen (1999:1229), IL, samt 2 kap. 26 §
socialavgiftslagen (2000:980); Tjernberg, M., Famansforetag & beskattning, 2 uppl., 2026, s. 149. For
kvalificerade andelar, se kap. 9.

> HFD 2012 not. 58, varigenom Skatterittsnimndens férhandsbesked 2012-03-27, dnr 54-11/D,
faststalldes (bilaga 1).



1. Vilka omstandigheter har i praxis tillmatts betydelse vid bedémningen av om en
anstallningsvillkorad tillaggskopeskilling utgor vederlag for aktierna eller ersattning for
arbete, och hur férhaller de sig till varandra?

2. Vilka av dessa omstandigheter kan parterna styra genom avtalet, och vilka bedéms
oberoende av hur avtalet rubricerar ersattningen?

3. Hur kan ett SPA utformas for att minska risken for oavsiktlig tjanstebeskattning, och var gar

gransen for vad kontraktsdesign kan astadkomma?

3. Metod

Fragorna 1 och 2 besvaras rattsdogmatiskt utifran lagtext, praxis fran HFD och
Skatterattsndmnden samt doktrin. Det centrala avgérandet ar ett notisfall som faststéller ett
forhandsbesked och har darfor begransat prejudikatvarde; det ger ingen ledning om
omstandigheter utanfér sdkandenas forutsattningar. Eftersom  praxis om  just
tillaggskopeskillingar ar sparsam anvands avgéranden om  anstdllningsvillkor i
incitamentsprogram och om carried interest som analogier — for att identifiera

beddmningsgrunder, inte som direkt styrande.”

Fraga 3 besvaras genom proaktiv rattsanvandning: analysen gors i forvag och tar sikte pa vilka
omstandigheter som maste foreligga for att ersittningen ska bli kapital.® Typiska SPA-klausuler
provas mot de omstandigheter som i praxis talar for kapital respektive tjanst. Det aktualiserar
vilken tidpunkt som ar avgérande och vilken betydelse senare handelser, t.ex. hur anstallningen

avslutas, kan f.° Rattslaget virderas slutligen utifran férutsebarhet.’

4. Avgransningar

* HFD 2021 ref. 67; HFD 2025 ref. 40. Det ror sig inte om analog tillimpning av en lagregel, vilket
legalitetsprincipen i princip utesluter till den skattskyldiges nackdel och som HFD nastan undantagslost
avstar fran, utan om att hamta bedémningsgrunder ur praxis kring samma gransdragning mellan kapital
och arbete. Se Pahlsson, R., Konstitutionell skatteratt, 4 uppl., 2018, s. 94-96. Att en friare,
andamalsorienterad eller analogiserande analys behovs nar rattskdllorna &r tunna, se Kellgren, J.,
Innovationsskatterdttsdogmatik — en popularrattsvetenskaplig metoddiskussion, Skattenytt 2020 s.
812-822,5.820f.

> Kellgren, J. & Arnesdotter, I., Proaktiv anvindning av ratten, 2021, s. 23—-26. Om metoden i forskning, se
Kellgren, Skattenytt 2020, s. 818 f.

® Jfr Kellgren, J., Tidsfragor i skatterattstillampningen, Om de avgérande tidpunkterna i redovisning och
beskattning och om betydelsen av handelser darefter, Jure, 2016, s. 119—-126 (nedan Tidsfragor).

7 Pahlsson, a.a., s. 34 f. och 92 f.



PM:en avser aktiedverlatelser dar séljaren ar en fysisk person som ager aktierna direkt eller via
ett eget holdingbolag och som fortsatter att arbeta i malbolaget. Inkramsoverlatelser, kdparens
skattesituation, civilrattsliga tvister om earn-out-klausuler, internationella situationer och
mervardesskatt behandlas inte.® Avtalets redovisningsmatt (t.ex. EBITDA) behandlas bara som

berdakningsgrund: bolagets resultat eller saljarens prestation.

Beskattningstidpunkten och fordelningen av kapitalvinst pa kvalificerade andelar enligt 57 kap.
IL behandlas bara som konsekvenser. Inkomstslagsfragan ar logiskt 6verordnad: forst nar det
star klart att ersdttningen ar kapital blir det relevant nar den ska tas upp och hur den ska
fordelas. De 6vergangsfragor som uppkommer genom att 3:12-reglerna har dndrats fran och

med den 1 januari 2026 ldmnas dirhan.’

5. Forskningsbehovet och kunskapsluckan

Lagstiftaren har reglerat nar en tillaggskopeskilling ska beskattas, men inte om den ér
kopeskilling, och praxis ar spridd: HFD 2012 not. 58 &r ett notisfall utan egna skal, och i 6vrigt
finns framst dldre referat och kammarrittsavgéranden.’ Liroboksdoktrinen utgar fran att en
sadan tillaggskopeskilling i allmanhet ar kapitalvinst och kan bara formoda vad som avgjorde
2012." Samtidigt har narliggande praxis utvecklats, bl.a. om &terképsvillkor vid avslutad
anstillning och om carried interest som avkastning pa investering snarare n arbete,’> men har
savitt vi funnit inte analyserats ur ett avtalsperspektiv. Nar dessutom antalet ansékningar om
forhandsbesked néastan har halverats mellan 2005 och 2023 blir avtalsutformningen den

huvudsakliga vagen till férutsebarhet, och det &r dir PM:en vill bidra."

6. Rattslidget: inkomstslagen och HFD 2012 not. 58

Till inkomstslaget tjanst raknas inkomster och utgifter pa grund av tjanst, bl.a. anstéllning och
uppdrag, till den del de inte ska rdknas till inkomstslaget naringsverksamhet eller kapital (10
kap. 1 § IL), och som intdkt tas loner, férmaner och alla andra inkomster som erhalls pa grund

av tjanst (11 kap. 1 § IL). Genom 1990 ars skattereform blev inkomstslaget en allméan

8 Om civilrattsliga fragor kring tillaggskdpeskilling, se NJA 2021 s. 943.

° Prop. 2025/26:1 (budgetpropositionen fér 2026). Enligt Skatterdttsndmnden &r reglerna om
gransbelopp sadana berdkningsregler som avses i 44 kap. 28 § IL, se forhandsbesked 2018-09-25, dnr
5-18/D.

195e RA 1988 ref. 56, RA 2002 ref. 78 och Kammarratten i Goteborgs dom i mal nr 6656-13 (kap. 7-8).

1 Melz mfl., a.a., s. 417 f.

2 HFD 2021 ref. 67; HFD 2025 ref. 40.

3 Dir. 2026:44, Okad férutsigbarhet pa skatteomradet.
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uppsamlingsplats for ersittningar som kan hanféras till eget arbete eller egen prestation.™ Till
inkomstslaget kapital rdknas inkomster pa grund av innehav av tillgadngar och i form av
kapitalvinster (41 kap. 1 § IL). Rekvisitet innehav avgransar mot inkomst som harrér fran
arbetsprestation.” Kapitalvinsten tas upp nir ett bindande avtal har ingatts, men ett
tillkommande belopp som beror pa en framtida handelse forst nar det kan berdknas (44 kap. 26

och 28 §§ 1L).%

| HFD 2012 not. 58 hade koparen, utéver en kontant kdpeskilling om ca 130 miljoner kronor,
atagit sig att betala en tillaggskopeskilling om hogst 10 miljoner kronor, berdknad pa resultatet
under tva ar i den region hos képaren som malbolagets verksamhet integrerades i. Ratt till den
hade bara de séljare som var anstdllda i malbolaget och som tillsammans dgde 41 procent av
aktierna, direkt eller via egna bolag (management sellers); de 6vriga sdljarna omfattades inte.
Réatten forutsatte att de anstéllda kvarstod i sin anstéllning under ca tva ar eller blivit uppsagda
pa felaktiga grunder. Tillaggskopeskillingen fordelades lika per aktie mellan dem, och foll
nagons ratt bort férdelades beloppet pa de 6vriga. Det var en forutsattning att samtliga hade

marknadsmaéssiga léner, och andelarna var inte kvalificerade."’

Skatterattsnamnden ansag att beloppen fick anses utgdra betalning for tjanster som de
anstallda utférde under den period da det resultat som Iag till grund for berdkningen uppstod.
De fysiska personerna skulle darfor ta upp beloppen som intakt av tjanst, och holdingbolaget
skulle inte ta upp nagot. | HFD invande siljarna att tillaggskopeskillingen motiverades av
svarigheten att enas om priset, att metoden ar vanlig och att betalningen berodde pa képarens
regionala resultat och inte pa deras prestationer. Namndens foredragande var skiljaktig. Han
pekade pa att beloppen fordelades i proportion till aktieinnehavet, att I6nerna var
marknadsmassiga och att det saknades incitament att avsta I6n, och ansag att beloppen varken
var 16n eller inkomst av aktierna utan skattefria.’®* HFD gjorde samma beddmning som

namndens majoritet, utan egna skal.

7. Typsituationer: vad talar for kapital respektive tjanst?

1 Prop. 1989/90:110 s. 305-313; Ondrasek Olofsson, L., Inkomstskattelag (1999:1229) 10 kap. 1 §,
Karnov (JUNO) (besokt 2026-10-11).

> Holstad, P., Inkomstskattelag (1999:1229) 41 kap. 1 §, Karnov (JUNO) (besokt 2026-10-11).

'8 Tivéus, U., Tretolv, Skatt pa kvalificerade andelar, 2 uppl., 2019, s. 137 .

7 HFD 2012 not. 58; Skatterdttsndmndens férhandsbesked 2012-03-27, dnr 54-11/D (bilaga 1); Melz
m.fl., a.a., s. 417 f.

8 Fdrhandsbeskedet, avvikande mening av sekreteraren tillika féredraganden Roupe (bilaga 1).
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Av HFD 2012 not. 58 framgar vilka omstidndigheter som inte racker for att en
tillaggskopeskilling ska behandlas som kapitalvinst. Delagarna hade marknadsmassig 16n utéver
tillaggskopeskillingen, och ersattningen bedémdes dnda som I6n. Marknadsmassig 16n racker
alltsa inte ensam. Inte heller innehav via holdingbolag var avgdrande. Forvarvsinkomst

beskattas hos den som har utfort arbetet, oavsett vilket subjekt som tar emot ersattningen.™

Det som avgjorde var i stdllet sarbehandlingen. Skatterdttsndmnden betonade att
tillaggskopeskillingen bara utgick pa aktier som dgdes av anstéllda som forbundit sig att stanna,
medan 6vriga aktier inte gav nagon ratt.?° Aldre praxis bekraftar detta. | RA 1988 ref. 56 hade
samtliga sdljare atagit sig att stanna som anstallda i tre ar, men eftersom anstallningarna var
marknadsmassiga ansags ingen del av kopeskillingen vara 16n. | RA 2002 ref. 78 behandlades
vederlaget som kopeskilling trots ett anstdllningsatagande sdkrat med pant i kdparaktier,
eftersom bytesrelationen var densamma fér alla aktiedgare.”* Anstillningsvillkoret blir alltsd
avgorande forst i kombination med sdrbehandling. Ersattningen knyts da till personen och
arbetsinsatsen, inte till aktierna. Det stimmer med att en kapitalvinst beror pa tillgangens
viardeférandring, inte pd prestationer som siljaren utfér efter avyttringen.”> Nimndens
foredragande (kap. 6) invdnde att det saknades incitament att byta |6n mot tilldggskopeskilling
(jfr kap. 9). Men de anstéllda séljarna var undantagna fran den resultatbaserade bonus som
ovriga nyckelpersoner erbjods, och tilldggskopeskillingen fyllde darmed bonusens funktion.

2 Gransen tycks alltsa ga vid fragan om ersattningen féljer aktien eller personen.

Samma grans syns i HFD 2025 ref. 40 om carried interest. En anstalld dgde via sitt famansbolag
aktier i ett holdingbolag som hade ratt till en sarskild vinstandel i en riskkapitalfond. HFD fann
att vinstandelen var avkastning pa den investering som gjorts i fonden och inte skulle
tjanstebeskattas. Majoriteten byggde sitt argument pa att en resultatférdelning som avtalats
mellan oberoende parter i regel ska godtas.** Tva justitierdd ville i stillet, liksom
Skatterattsndmnden, motivera utgangen med att utdelningen utgick med samma belopp per
aktie till alla aktiedgare av samma slag. Det saknades darfor en direkt och avgérande koppling

mellan arbetsinsatserna och utdelningen, till skillnad fran HFD 2019 ref. 52, dar utdelningen pa

® Tjernberg, a.a., s. 151 f.,, med hanvisning till bl.a. RA 1992 not. 364 och RA 1996 ref. 16.

20 Bjlaga 1; jfr Melz m.fl., a.a., s. 418.

21 RA 1988 ref. 56 avser &ldre ratt, och Regeringsritten provade bara beskattningstidpunkten. Jfr RA 2008
ref. 66, dar en aktieférsaljningsvinst som fordelats i proportion till utférda tjanster beskattades som
tjanst.

2 Tivéus, a.a., s. 137.

% Bilaga 1, avsnittet Bakgrund.

2* HFD 2025 ref. 40 p. 17-21.



aktier av samma slag i praktiken kunde differentieras mellan de anstallda, och RA 2000 ref. 56,
dar utdelning som berodde pa lonsamheten i respektive deldgares verksamhetsgren delvis
beskattades som tjanst.”> Med det mattet ar utgdngen 2012 féljdriktig: tilliggskdpeskillingen
fordelades visserligen lika per aktie mellan management sellers, men aktier av samma slag som
dgdes av Ovriga sédljare gav ingen ratt alls, och forverkade belopp gick till dem som arbetade

kvar.

Beddmningen ar ett utslag av principen om rattshandlingars verkliga innebord. Hur parterna
har rubricerat en transaktion ar inte avgdrande, och de rattsliga klassificeringar som den
skattskyldige gor behover inte godtas av Skatteverket och domstolarna. Den bygger pa en
prejudiciell civilrattslig bedomning: avtal om anstallning ger intdkter i inkomstslaget tjanst och
avtal om dverlatelse ger kapitalvinst.?® Frdgan i HFD 2012 not. 58 kan didrmed formuleras som
vilket avtal tillaggskopeskillingen i sak hor till, 6verlatelseavtalet eller anstéllningsavtalet. Att
ersattningen betecknas som kopeskilling i aktiedverlatelseavtalet ar ingen garanti for det
slutliga utfallet. Vid prévningen lases da avtalet baklanges och jamfors med lI6sningar som hade
gett likartade effekter.?” Att en tilliggskdpeskilling till alla siljare pro rata valdes bort 2012 talar
for att syftet var att behalla de anstadllda. Det besvarar ocksa fraga 2: rubriceringen kan

parterna styra, men inte vilken prestation ersattningen i sak ar vederlag for.

8. Kontraktsdesign i aktiedverlatelseavtalet

Anstallningsvillkoret ar ett framtida villkor. Enligt Kellgren boér senare fullgéranden bara beaktas
om de ingar i parternas grundldggande 6verenskommelse, och hur anstéllningen faktiskt slutar
kan dd bara anvindas som bevisning om vad avtalet innebar?® Avtalets innehall vid

undertecknandet blir avgorande, vilket talar for att avtalsutformningen kan ge forutsebarhet.

En vanlig rekommendation ar att reglera tillaggskopeskillingen i SPA:n och séljarens arbete i ett
separat anstdllningsavtal. Beskattningen ska dock ske utifran rattshandlingars verkliga
innebérd, och bedémningen kan avse den sammantagna innebérden av flera rattshandlingar.”

Sadana transaktionskedjebedomningar forutsdtter ett nara funktionellt och ekonomiskt

% HFD 2025 ref. 40, skiljaktig motivering p. 13; HFD 2019 ref. 52 p. 17-19. En ledamot i
Skatterattsnamnden ansag att den asymmetriska fordelningen till dem som arbetat for fonden gjorde
ersattningen till 16n, oavsett holdingbolaget.

% pahlsson, a.a., s. 96-98, med hanvisning till bl.a. RA 1987 ref. 78 och RA 1998 ref. 58.

7 Kellgren, J., Proaktiva perspektiv i reaktiv skatterittstillimpning, s. 158—160.

%8 Kellgren, Tidsfragor, s. 119-123. Kellgrens exempel avser avdragsfragor; resonemanget dverférs har
analogt.

2 RA 2004 ref. 27.



samband, vilket en SPA och ett anstillningsavtal i samma affir i regel har®® En
helhetsbedomning innebar dock inte att avtalen automatiskt ses igenom: i RA 2004 ref. 27
godtogs inte Skatteverkets omkvalificering, eftersom utredningen inte visade att den verkliga
innebérden var en annan dn den avtalade. Avtalsutformningen paverkar alltsa utfallet, inte
genom att dela upp villkoren formellt, utan genom att faststélla vilka omstandigheter som finns

att bedéma vid en eventuell provning.

Skatteflyktslagen satter en yttre grans. En rattshandling ska inte beaktas om den ingar i ett
forfarande som medfor en viasentlig skatteforman, den skattskyldige har medverkat,
skatteférmanen med hansyn till omstandigheterna kan antas ha utgjort det 6vervigande skalet
och ett faststallande av underlag pa grundval av att forfarandet skulle strida mot lagstiftningens
syfte.?! Lagen tolkas restriktivt,** men i RA 2009 ref. 31 tillimpades den pa upprepade interna
aktieoverlatelser som syftade till att undga tjanstebeskattning, med motiveringen att 57 kap. IL
ska hindra att tjdnsteinkomster beskattas som kapitalinkomster.>® En earn-out har normalt ett
kommersiellt syfte, att dverbrygga en virderingsskillnad,** och skatteférmanen torde dé& sillan
vara det 6vervagande skélet. En klausul som saknar kommersiell funktion och bara finns for att
undvika tjanstebeskattning hamnar ddaremot i lagens riskzon. Det kommersiella syftet skyddar
dock bara mot skatteflyktslagen, inte mot en omkvalificering: 2012 framholl séljarna just

varderingssvarigheterna, utan framgang.

| Sevenius exempelavtal (bilaga 2) utgar tillaggskopeskillingen "i vederlag fér Aktierna", och
berdknas p& mélbolagets rorelseresultat och saknar darutdver anstéllningsvillkor.® Allt talar fér

kapitalbeskattning.

Problemen uppstar nar klausulen anpassas efter kdparens intresse av att behalla séljaren. |
litteraturen behandlas ett krav pa att nyckelpersoner arbetar kvar som en vanlig
kompletterande parameter i en earn-out, utan att féljden fér inkomstslaget berdrs.*® Det
tydligaste tilldgget ar att ratten till tillaggskopeskilling forfaller om saljaren lamnar sin

anstallning. Ett anstdllningsatagande behover inte i sig vara avgérande nér alla saljare omfattas

%0 Kellgren, Tidsfragor, s. 123 f.

312 § lagen (1995:575) mot skatteflykt; P&hlsson, a.a., s. 98 f.

32 pahlsson, a.a., s. 99.

33 RA 2009 ref. 31; jfr HFD 2015 ref. 17 I. Se Tjernberg, a.a., s. 133 f.

* Prismekanismer kan 6verbrygga parternas olika uppfattningar om malbolagets virde, se Sevenius, R.,
Foretagsforvarv, 2 uppl., 2011, s. 280; jfr om varderingsosakerheten Schriber, S., Foretagsforvarv —
Strategierna, processerna, vinsterna, 2024, s. 180 f.

3 Sevenius, a.a., appendix B, punkt 4.1-4.3, s. 515 f,; jfr s. 281.

% Sevenius, a.a., s. 282 f. Inte heller bokens skatteréttsliga genomgang tar upp fragan, se s. 387-391.
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(RA 1988 ref. 56), men ett forverkande som bara triffar de anstillda saljarna knyter
ersattningen till arbetet. Ett undantag fér den som lamnar av godtagbara skdl dndrar inte
bilden: i 2012 ars fall gillde ratten dven den som blivit uppsagd pa felaktiga grunder, och
ersattningen bedémdes anda som I6n. Detsamma géller om tillaggskopeskillingen mats pa
sdljarens egen prestation eller pad en avgransad del av verksamheten dar saljaren arbetar, i
stéllet for pa hela bolagets resultat. |1 2012 ars fall hjalpte det inte att saljarna framholl att
beloppet berodde pa kdparens regionala resultat och inte pa deras egna prestationer, och i HFD

2019 ref. 52 rackte det att utdelningen berodde pa resultatet av ett teams gemensamma arbete

(p. 18).

Praxis om incitamentsprogram visar var grdansen kan dras. Optioner som forfaller om
innehavaren lamnar sin anstidllning anses inte vara vardepapper, medan en ratt for
arbetsgivaren att aterkopa optionerna till marknadsvarde nar anstéllningen upphor inte har
den effekten, eftersom innehavaren dé alltid kan tillgodogéra sig hela vardet.*” Overfért till en
earn-out talar det for att en leaver-klausul som l6ser in saljarens ratt till marknadsvarde, i
stallet for att Iata den forfalla, behaller kopplingen till aktien. Klausulen bér da ange hur ratten
varderas vid avgangen, t.ex. som utfallet berdknat pa resultatet fram till avgangen, eftersom en
villkorad tillaggskopeskilling annars ar svar att vardera. Priset &r att bindningseffekten
forsvinner, eftersom saljaren inte forlorar nagot pa att sluta, det skattemassigt sakraste villkoret
ger alltsa inte koparen det skydd anstéllningsvillkoret var avsett att ge, och dar gar gransen for

kontraktsdesign. Képaren kan da antas kriva en kompenserande férdel, t.ex. ett lagre pris.®®

Koparens skyddsintresse kan i stallet tillgodoses med instrument som inte gor kdpeskillingen
beroende av arbetet. Exempelavtalet innehaller en konkurrensklausul som géller i tva ar och
som sanktioneras med ett vite om 50 procent av kdpeskillingen.®® Siljarens fortsatta
medverkan kan regleras i ett anstadllningsavtal med marknadsmassig 16n, medan
tillaggskopeskillingen berdaknas pa bolagets resultat och utgar pro rata per aktie till samtliga
sdljare, oavsett om de stannar kvar. Séljaren har da fortfarande ett ekonomiskt intresse av att
bolaget gdr bra, men det intresset fdljer aktien och inte anstillningen. Aven
konkurrensklausulen forutsatter dock likabehandling. | Kammarratten i Goéteborgs mal nr
6656-13 utgick en resultatbaserad tillaggskopeskilling bara till den saljare som anstalldes hos

képaren. Konkurrensklausulen i 6verlatelseavtalet ansags i det narmaste vara ett yrkesforbud

7 HFD 2021 ref. 67 p. 19 f., med hanvisning till bl.a. RA 1994 not. 41 och RA 2007 not. 177. Avgérandet
géller vardepappersregeln i 10 kap. 11 § IL och anvands har bara som bedémningsgrund.

38 Jfr Kellgren & Arnesdotter, a.a., s. 80 f.

% Sevenius, a.a., appendix B, punkt 13, s. 519 f.



med samma verkan som ett dtagande att stanna, och ersittningen beskattades som 16n.% Vill
koparen knyta sédljaren starkare kan en del av kdpeskillingen aterinvesteras i kparbolaget pa
marknadsmassiga villkor; i HFD 2025 ref. 40 hindrade férfogandeinskrankningar kopplade till

anstillningen inte kapitalbeskattning av avkastningen.*!

9. Kvalificerade andelar och forutsebarhet - en virdering

Hur ingripande en omkvalificering blir beror pa om andelarna ar kvalificerade. For kvalificerade
andelar beskattas kapitalvinst inom gransbeloppet med 20 procent, vinst darutover i
inkomstslaget tjanst upp till ett tak om 100 inkomstbasbelopp och vinst 6ver taket som kapital
med 30 procent (57 kap. 20-22 §§ IL).** Taket motiveras av att tjdnstebeskattning i regel inte
ska ske av vinst som inte har sin grund i arbetsinsatser.* | spannet mellan gransbelopp och tak
far en omkvalificering till 16n darfor mindre betydelse. Lon enligt 10 kap. IL har dock inget tak
och utloser arbetsgivaravgifter, medan den tjanstebeskattade delen enligt 57 kap. inte traffas
av sociala avgifter.*® For icke-kvalificerade andelar, som ur mélet frdn 2012, ir steget storre:
fran 30 procent till progressiv skatt pa drygt 50 procent, plus avgifter. Storst blir skillnaden i den
vanligaste strukturen, dar saljaren forst 6verlater aktierna till ett eget holdingbolag som sedan
siljer dem skattefritt som naringsbetingade andelar.* En tilliggskdpeskilling som

omkvalificeras till 16n faller da helt utanfor skattefriheten.

Detta belyser en spanning i systemet. 3:12-reglerna finns for att den del av en kapitalvinst som
kan hanforas till dgarens arbetsinsats ska beskattas i inkomstslaget tjanst. De ar avsiktligt
schabloniserade, eftersom det har ansetts omdjligt att avgéra vad som &r ratt arbetsinkomst
respektive kapitalinkomst.*® Fér kvalificerade andelar har lagstiftaren alltsd redan valt en
schablonlésning pa samma fraga som helhetsbedémningen i HFD 2012 not. 58 besvarar. Om en
tillaggskopeskilling pa sddana andelar dessutom omkvalificeras till 16n, provas arbetsinsatsens
andel med tvda metoder, och den mest langtgdende avgor. Praxis talar delvis mot en sadan
dubbelproévning. | RA 2002 ref. 78 var andelarna kvalificerade, och Skatterattsnimnden fann
ingen grund att beskatta vederlaget som tjanst utover vad som foljer av 3:12-reglerna, medan

bade HFD 2012 not. 58 och RA 2008 ref. 66 gillde andelar utanfor 57 kap. Det talar for att en

40 Kammarritten i Géteborgs dom i mal nr 6656-13, s. 5-7.

“THFD 2025 ref. 40 p. 21.

2 Melz m.fl,, a.a., s. 417-419; Tjernberg, a.a., s. 123—-127; Tivéus, a.a., s. 149-153.
 Melz m.fl,, a.a., s. 418; Tjernberg, a.a., s. 123-127.

4 Tivéus, a.a., s. 17.

* Tjernberg, a.a., s. 129 och 132; Sevenius, a.a., s. 389.

“ Tivéus, a.a., s. 15-17.



omkvalificering till 16n bor forbehallas fall dar 3:12-reglerna inte ar tillampliga eller dar
ersattningen uppenbart ar knuten till arbetet. De lege ferenda vore det 6nskvart att lagstiftaren

klargjorde férhallandet mellan 57 kap. och 10 kap. IL vid tillaggskopeskillingar.

Gransen mellan inkomstslagen vilar pa 6ppna rekuvisit, vilket enligt Pdhlsson innebar ett slags
delegation de facto fradn lagstiftaren till rattstillimparen.”” Tolkningsresultatet ska fér den
kunnige beddmaren framstd som en naturlig konsekvens av lagtexten.*® Att en ersittning som
bara utgar till den som fortsatter arbeta anses erhallen pa grund av tjanst ligger val inom
ordalydelsen, och utgangen 2012 &r darfor svar att invinda mot. Problemet for
forutsebarheten ar snarare att HFD:s enda avgorande ar ett notisfall utan egna skal, och att en
avgorande omstandighet, hur anstdllningen slutar, intraffar efter avtalstidpunkten. Oklara
rekvisit och avgorande tidpunkter efter transaktionen &r just det som forsvarar proaktiv

rattsanvandning.*

Sammanfattningsvis avgor sarbehandling om tillaggskopeskillingen foljer aktien eller personen
(fraga 1). Omfattas bara sédljare som arbetar kvar talar forverkande, konkurrensklausul och en
berdakningsgrund knuten till deras egen verksamhet for tjanst. Utgar ersattningen lika per aktie
talar det for kapital, dven nar ett anstallningsvillkor finns. Marknadsmassig |6n och innehav via
holdingbolag racker inte for att undvika tjanstebeskattning. Rubricering och avtalsuppdelning
bedoms utifran sin verkliga innebord; det parterna i sak styr ar villkoren for ratten till
ersattningen (fraga 2). Ett SPA bor darfor lata tillaggskopeskillingen berdknas pa bolagets
resultat och utgad pro rata per aktie oavsett om saljaren stannar, och en leaver-klausul bor 16sa
in ratten till marknadsvarde i stdllet for att l1ata den forfalla. Priset for skattesdkerheten ar att
bindningseffekten forsvinner. Dar villkoren i sak gor ersattningen beroende av arbetet hjalper

varken beteckning eller avtalsuppdelning (fraga 3).

47 Pahlsson, a.a., s. 34 f.
8 p3hlsson, a.a., s. 92 f.
* Kellgren & Arnesdotter, a.a., s. 76 f.
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Bilaga 1 — Skatterdttsnamndens férhandsbesked 2012-03-27, dnr 54-11/D (faststéllt genom HFD 2012
not. 58)

Tillaggskopeskilling

Resultatbaserad tilldggsképeskilling avseende aktier har beskattats som 16n fér deldgare som fortsatt
varit anstdllda i avyttrad verksamhet.

Diarienummer: 54-11/D - Meddelandedatum: 2012-03-27 - Sékande: A, A AB och B - Motpart:
Skatteverket - Har 6verklagats: Ja (HOogsta forvaltningsdomstolens dom 2012-11-06, mal nr 2171-12)
Forhandsbesked

A och B ska ta upp belopp motsvarande tilldggskdpeskillingen som intdkt av tjanst. A AB ska inte ta upp
det belopp som A ska ta upp.

Motivering

Bakgrund

Aktierna i X AB koptes i (manad, ar) av Y AB for en preliminar képeskilling om ca (...) miljoner kronor, som
betalades kontant. Verksamheten i X AB integrerades med Y ABs verksamhet (i en region).

Bland séljarna av X AB fanns bade fysiska och juridiska personer. A och B dgde tillsammans med (ett
antal) andra anstéllda i X AB (...) procent av aktierna (... procent av rosterna) i bolaget. Innehaven
varierade i storlek mellan drygt (...) procent och knappt (...) procent. B dgde sina aktier direkt. De 6vriga i
gruppen &gde sina aktier via egna bolag, A genom A AB. Dessa aktiedgare bendmndes i
Overlatelseavtalet management sellers. A, B och de atta andra berorda anstéllda kallades individuals.
Ovriga aktier i X AB 3gdes av tvd bolag, med ... procent (... procent av résterna) och (...) procent (...
procent roster) samt ett (juridisk person), med (...) procent (... procent roster).

| avtalet om Overlatelsen av aktierna i X AB ingick bestammelser om tillaggskopeskilling enligt i huvudsak
féljande:

— Management sellers, men inte 6vriga aktiedgare, har ratt till tillaggskopeskilling.

— Tillaggskopeskillingen ar en funktion av resultatet i (regionen) under aren (tva ar).

— Tillaggskopeskillingen dr dock sammanlagt hogst (...) miljoner kronor (parterna dr ense om att
tillaggskopeskillingen enligt bestimmelserna i avtalet ska utga med detta belopp).

— Rétt till tillaggskopeskilling forutsatter att var och en av individuals kvarstatt i sin anstallning under viss
tid (ca tva ar) eller blivit uppsagd pa felaktiga grunder.

— Tillaggskopeskillingen fordelas med lika belopp pa var och en av management sellers aktier i X AB.

— Om nagon management seller inte har ratt till tillaggskopeskilling férdelas den mellan 6vriga
management sellers.

| avtalet anges bl.a. ocks3, att "Key Employees" (nyckelpersoner) anstéllda i X AB eller i dess
dotterforetag ska erbjudas resultatbaserad bonus om sammanlagt hogst (...) miljoner kronor. Individuals
ingar i kretsen nyckelpersoner men de undantas fran majligheten att tjana in den resultatbaserade
bonusen.

Som en foérutsattning for ansdkan galler vidare att individuals har marknadsmassig 16n.

Sokandena fragar hur tillaggskopeskillingen ska beskattas.
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De anser att tillaggskopeskillingen ska beskattas som likvid pa grund av avyttring av aktier medan
Skatteverket anser att individuals ska ta upp omfragade belopp som intdkt av tjanst.
Skatterdttsnamndens bedomning

Den resultatbaserade tillaggskopeskillingen utgar endast pa de aktier i X AB som anstéllda i bolaget gt
direkt eller indirekt och som forbundit sig att fortsatta sin anstallning viss tid efter det att Y AB forvarvat
aktierna. Ovriga 6verlatna aktier i X AB ger allts3 ingen ritt till tilliggskdpeskilling.

Med hansyn hartill och till omsténdigheterna i ovrigt finner Skatterdttsnamnden att de belopp som
betalas ut som tillaggskopeskilling far anses utgora en betalning for tjanster som dessa anstallda utfor
under den tidsperiod da det resultat uppstar som ligger till grund for berakningen.

Beloppen ska darfor tas upp som intakt av tjanst av A och B. Det innebar ocksa att A AB inte ska ta upp
det belopp som ska tas upp av A.

Beslutande: André, ordf., Svanberg, Dahlberg, Gaverth, Pahlsson, Sjokvist, Werkell

Sekreterare, tillika féredragande: Roupe (avvikande mening)

Avvikande mening

Roupe &r av avvikande mening och anfor.

Sasom namnden anfort finns det flera skidl som talar for att de belopp som betalas ut som
tillaggskopeskilling realiter ar |6n for individuals. Enligt min mening finns det emellertid ocksa lika tungt
vagande skdl som talar for att tillaggskopeskillingen ar vad den utger sig for att vara, sdsom att den
fordelas endast i proportion till hur manga aktier respektive séljare dgde i X AB, att individuals uppburit
marknadsmadssig 16n och att det — savitt framgar — har saknats incitament for dem att minska sin
("ordinarie") |6n for att uppna hogre tillaggskopeskilling.

Med hansyn hartill anser jag att ifrdgavarande belopp inte utgor vare sig l16n, tilldggskopeskilling eller
annan inkomst av aktierna i X AB. Det innebar att beloppen inte kan hanforas till ndgot av de inkomstslag
som anges i inkomstskattelagen (1999:1229) och att de saledes utgor skattefri inkomst for mottagarna.
Kélla: Skatterdittsndémnden, férhandsbesked 2012-03-27, dnr 54-11/D,
skatterattsnamnden.se/publicerade-forhandsbesked/2012/2018-08-07-tillaggskopeskilling (besokt
2026-10-12). Uppgifter inom parentes dr avidentifierade i originalet.
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Bilaga 2 — Utdrag ur exempel pa aktiedverlatelseavtal (Sevenius, Foretagsforvarv, appendix B,

punkt 4 och 13)

4.1 Koparen skall i vederlag for Aktierna erldgga en fast och en rorlig kdpeskilling enligt punkt

4.2 och 4.3 nedan.

4.2 Kopeskillingen uppgar till femtonmiljonerfemhundratusen (15 500 000) kronor att erlaggas

kontant pa Tilltradesdagen [...] ("Fast kopeskilling").

4.3 En tillaggskopeskilling utbetalas om rorelseresultatet i Bolaget overstiger 20 miljoner
svenska kronor de tre aren foljande efter tilltradet. Tillaggskopeskillingen uppgar vardera ar till

50 procent av det 6verstigande beloppet ("Tilldggskopeskilling").

13.1 Saljaren forbinder sig att under en period av tva (2) ar efter Avtalsdagen inte, vare sig
direkt eller indirekt, bedriva eller pa annat satt frimja verksamhet som direkt eller indirekt
konkurrerar med Malforetagets eller dess Dotterbolags nuvarande eller planerade verksamhet,
dga eller kontrollera mer an fem (5) procent av aktierna i ett bolag med konkurrerande
verksamhet, [...] eller avsloja affarshemlighet eller information avseende Malforetagets [...]

verksamhet.

13.2 Om Séljaren handlar i strid med bestimmelsen i punkt 13.1 ovan skall denne till Kbparen

sasom vite utge ett belopp motsvarande femtio (50) procent av Képeskillingen. [...]

Kélla: Sevenius, a.a., s. 515 f. och 519 f.
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